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Premessa

Il presente documento & redatto e comunicato, ai sensi dell'art. 198 del TUEL, per
Fadempimento degli obblighi propri della struttura operativa cui & attribuita la funzione del
controllo di gestione, ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi
programimati e della valutazione dell'andamento della gestione dei servizi.

Nell'ambito delia struttura organizzativa dell'Ente, la funzione di controllo di
gestione ai sensi degli artt. 196 e segg. del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, & stata
affidata all'Ufficio ...

Le attivita di controllo della gestione sono state poste in essere non solo in
riferimento agli obiettivi di legge, ma anche in relazione agli obiettivi del'amministrazione
rinvenibili nei documenti programmatici. Relazione previsionale e programmatica;
Bilancio di previsione annuale e pluriennale; Piano esecutivo di gestione; Piano
dettagliato degli obiettivi.

L'ente ha provveduto alla redazione del Conto Economico e del Conto del
Patrimonio secondo i modelii indicati dal DPR 194/1996 attuativo del regolamento di
esecuzione previsto dall'art. 114 del D.Lgs. 77/95, come confermato dal D.Lgs.
267/2000. Da tali documenti si rilevano i costi ed i ricavi per la determinazione del
risultato economico finale, quale indicatore di performance dell'esercizio, ed emerge la
situazione patrimoniale finale dell'ente come risultato delle variazioni finanziarie e non,
apportate alla situazione patrimoniale iniziale. 1 suddetti documenti sono stati approvati
con il rendiconto d'esercizio.

Il controllo di gestione & svolto in riferimento ai singoli servizi verificando in maniera

complessiva e per ciascun servizio i costi ed i risultati qualitativi e quantitativi ottenuti,
nonche, per i servizi a carattere produttivo, i ricavi:
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INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI
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INDICATORI| DELL'ENTRATA
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SERVIZI INDISPENSABILI

| servizi indispensabili sono quelli considerati obbligatori perché esplicitamente
previsti dalla legge ed il loro costo & generalmente finanziato attingendo dalle risorse
generiche a disposizione dell'ente. Tali servizi sono caratterizzati dal fatto che |'offerta
non & in funzione della domanda: ne consegue che la loro offerta da parte dell'ente deve
comunque essere garantita, prescindendo da qualsiasi giudizio sulla economicita.
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SLR\’I[,I COI\NESSI AGL] ORG.Q
lSTlTU?IO\AL R D

‘Parametri di _eﬁicieﬁz

[AMMINISTRAZIONE GENERALE, -
“|COMPRESO SERYIZIO ELEITORALE -

TECNICO COMUNALE

: SLR\’!LI l)l AI\AGRAI*{'._L Dl STAT()
¢ CI\’[LE

SLR\’U,[ CONNESSI CON l A G]USTIL[A

! SLRV{!IO I)I‘l LA ] F\’A \I]l ITARE

'+ Parametri di efficacia -

I’ammuln (ia eﬂ:cacla :

j-i’aiainéiri di s:_f}icien}.n q
HSERVIZI LONNESSIALUUF"" [0 -

I"ir'uuetr: dl blilCﬂClﬂ. R T —

_Pﬁranicui diefficienza 10 o T T L

- _‘é}i"?*f*?"-’_‘?‘f‘ ?_‘?_*f‘“f*??’.% |
et | S0
. .. Pp.ran?e%ri di cfﬁca.c:i.ﬂ‘ .‘
Pqnmetndlci‘lmenza L RO A

Pammem di eﬁ;cwnznﬁ e e ey
1 SR R . [ P Popotazione
Pouzu LOCALE ED AMML\‘iS'l‘]m- 'rw,\ i ' BRI

Parmlursdmlluacm: DR
_ t “7:- Popolaziong -

L Parsunclri di ci‘t‘wicnz_a o

- "Numere addetti

s _'.COS[l).i(.)_f.ﬂit’f

Popolazione

D Domande evase oo

Domande presentate |-

s Coslo totafe

- Pepolarione

~ Npmero addetli -

L Costo tolle

Papolazione

B

2439

o Numero add_e_t'!i .

+Costo totale

Popolazione :.. " ::

_ .':C.c'sgo.t.o.g_ai.e L

’ Nﬁﬁner@) ﬁddell_i .

:Cos';to.t'a:talé IRt

Popolazione, -
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o "'Popoigz.iu.ue_ o : . : . S

' P'!r'maeln d: eﬁ'mcnzaf Cosle totate o 0

.:23’“ :

505

130,05

31,19

- 44,69




4 Servizio

{IPROTEZIONE CIVILE, PRONTO INT. 1:
§3 TUTELA SICUREZZA PUBBLICA - -

: znoxmpm\mm,\ I‘-S_ECO\'DA RIA
mpnmonn

:5 Parametri di efitcacia |

S Pﬂnime_lri di et‘ﬁcienia_ i

SI‘RVIZI \LCROSCOPICI E CIMITFR[AL[ .

[scouenoTTo

" Parametri ¢i efficacia

. Parametri di efficienza

: vae_i_l_'li ;

FOG\ATURL L I)LPURAZIO‘\‘

~ Parametri di eftieacia .

I’ar’unetn dl eﬁn.acn e

Pﬁmiﬁelri di e_fﬁcicnza o

Nr smdenll irezluemanil

P‘\mmeir: di :.fiucu.nza B R S

. ﬂb]hn!lsen’llt B

0 Parametri di efficacia 1,

: 'f.f ' anmclrl d: ci‘licﬂcm

Parametri di efficienza ‘1

- Fr. media selt, raccolta

Porameisi di efficacin .

" Parametri di cfficienza

SERVIZT INDISPENSABIL

“Nr. studenti frequentanti - |

“Costo totale

Popotazione : .

: e 'lcqua erogata L

Umia lmm i scrwlu )

: .Tmalu umm mml n

" Numero anle

- Costo tofale ST I 11X 7 S

Coslo tutnlo

I}IC m.qun Ll’

| :P_RO\_’ENT.I R

“Unita® imm,i servite

- Totale unita' imm.ri

Custo iahic

Unita' imm.ri servite ©

" Totale unifa im0

" Costototale ©

QUi di rifingi smaltiti
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coss

088

R0 - S
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53,97




L Paramenri di efficienza | 0 - ROSSIREE.
TR T L S K m strade illuminale

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

| servizi a domanda individuale raggruppano le attivita gestite dal comune che non
siano intraprese per obbligo istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta degli utenti e
che non siano gratuite per legge. E' evidente che la quota del costo della prestazione
non addebitata agli utenti produce una perdita nella gestione del servizio che viene
indirettamente posta a carico di tutta la cittadinanza. La scelta del livello tariffario ha
preso in considerazione numerosi aspetti come l'impatto sul bilancio, il rapporto tra
prezzo e qualita del servizio, 'impatto dell’aumento della tariffa sulla domanda, il grado di
socialita ed altri fattori politico/fambientali.

-- Pagina 8 di 52 --




3f ALBLRGI[I,.ESCLUSI DORM[I‘ORI
[IPUBBLICL CASE RIPOSO L RICOV I

. arﬂmcm di efhuac

-;:.ALBERGIU 1 MEBAGNU’UBBL]CI

ITT1 'CA\II’EG(‘]_, (‘ASE PER

: \'ACA\'ZE OSTELLI

“|COLONIE E SOGGIORNI § STAGIO\‘ALI
STABILIMENTITERMSLI .

Pﬁmmem di cif' uacaa.?
. Parametri di efficienza -1
" Proventi i

: j'_l"aram_c_lri di efficacin -

S Parametri di effigienza |
DU Nr bambam ﬁequemani;

" Provent]

Pammcln d&efl:uaom e

Pur'ﬂmln da efl:c;cn?a o

} 'vaeii_l_i_éj i

. Pammclra dt ctftcmd

* ‘Parametri di efticienza 1. . CPUUORE L
s e CNumero wlenti - ¢

Numero ufenti .

. Provento totale

“Domande soddisfatle
Cosla 10&:1!& '.

Provento to_taic .

Nr. bambini frequentanti

- Domande soddisfatte g

Domande presentate

- Costo totale

. Numero utenti

= Provento totale,

Numero utenti

r Dumande su;idisfal'_t_e R

- Domunde-presentate - |

Coste totale -
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Su\'mo

ICOLONIEE qocmon\‘i STAGIONALL
 ISTABILIMENTE TERMALI

CORSI EXTRA SCOLASTICI DI INS. DI
JART], SPORT ED ALTRE DISC. = -

“lGIAR "_1'_;&_'_:

IIAIPIANTI SPORTIVI .

::. \[AT]“AT()I pUBBL]( [ et

-'Panmeln di eﬂ‘zcacm :
s Porametri di efficienza

_-P_rovemi 4

00 :GlClI'BOTA\'I(,i SR

Par‘uueln ch eﬁlcauu R

“Parametri di efficienza 3: 101

-Proventi

"o Parametri dj effieacia 1

- Parametri di efficienza |

Cproventi g
E _'j Numeroutenu :

Par‘uueln dl eﬁ icacin 3

. Paramelri di efficienza 1
IR : _'Qnumhcmm mnucllalc i

SUUProventi e T L
D Quintali cami macellate - 0

- Parametri di eﬂ'lc_ac'iaf_
oS e Domande presentate

. Provento {olate

nere utentl

Domaud» soddlslwl(c. :

Do_mande_pres_enlaic

" Costo '_Etsli'tle '

Numera iscritti

= Provento fotale

Numem \'lsmton

: l’opohzlosw

' Costo totate

Totale mq superficie

be\'_egltq totale

< YNumere visitatori <7

o Numem lmpmnu

' Popolazmne

" “Costo totale

& I’mvcmo tol‘ﬂe

:_-. Qumiall carni m'\cellui» B

Popohzwnc '

: Costo mm!e

:Prévehtcj_[blat_é

- Domande soddisfalt_c' E
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Servizio

{MENSE

IPESAPUBBLICA

AT UR!SI’!CI E Slx\lll I

CIMENSESCOLASTICHE -

f_-'\lERcATlEFIEREAT“rRFY u\TF '

HISTABILIMENTI BAL\'EAR_I APPRODI

P"!l"llllﬂin d1 eﬁlc[eant

Sl’URGO l’Ol.l.i NERI

= Parametri i efficienza

<" Parametei di eﬂ__‘lc':icia_z_

- Paramelri di efficienza

"Nume.r.(.) imsh oﬂ‘eri; | P

i Par’mteln di -.ﬂme;mz o
: i '__-mq:.upgrncle nccupala. :

" Proventi,

';Provesaii Ao

. Proventi

Parmnein dl cﬂuacm .

o quai_nclri di efficienza

" Proventi

coProventi s e
KRR - -Numerso pasti offerti -

- Parametri di efficienza -0

i “Numero ;nsu 0ﬂnri| :

. Domande soddisfalte

" Domande soddisfatte

. Nuittero interventi 3|

“Parametri

Costo 10talc

””Nu[_ne{o pasti gﬂma

- Domande presentate

Coslo loﬂie o

Pn_)ve_ntb mialé :

Coslotahle R

Coslo iotale P

Numcm sen izi rs,s

' vaemo !ohlc

NUI]]BE{) Sbr\'!ll rebl

- Popolazione

.- Proventa totale.

-’ Domande presentate BT

* Coste lé;alc' s

Provmia lon]e o

Numue mh.rw.nn
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Pm\'enlo lolaie j N

36T

COSl(.).:i_(;fm]_.t’v e

“Popolazione -+ - | -

L




TEATRE

arpnieiri diefficacis |

! MUSE], Ph\ACOTFCllE, GM LER.[L E
\IOGTRE :

- Parametri di efficacia

sPETTACOLL T

T RASPOR'}I DI CARN MA(,FI l,,m,"’ o

S Paﬁmem d: cﬂlcacnn

ITRASPORTI m}\ ;
ILLU\IL\ALIONE VOTI\’F

' Par’imcm dl efhcaua

o Parametri di efficienza

. Pro_v_:l_ui

lSTITU?IO\‘AL[ w

- Parameiri di elicienza |

I’rovénli;f IR aRaty

"2 Parametri di efticienze 1
Proventi 1
VL Proventi )

o Nuinéro_speﬁé;;oli:

: P_ro_vent.i' e e
R 241 Quindali cami mavellate -
I‘FUN{‘ Il)l_{l_‘li_. S N ‘

= D.piljande's_d__c'idisf‘ﬂ'ne G

o USODlLOCAL[ADIBITIARIUMO\‘IVO\‘ i

Parﬁnwlﬁ di‘eﬁ‘aca_cia { :

- Parametri di efficienza

“Numsero giomi d'utilizze |

" Numcm sheﬂmpﬁ

- Provento loiéie

L Nunle[b;pbltéfta'ri_

- Numero visitalori

Numero istituzioni

Pm\mnto !ot'ﬂc :

- Niamem v;sﬂ'uon

' 'l_’{c'w'cliio iqta]e -

Costo [omlc

annh carm m'lu:!ialc :

“Provento totale

omande presentate

: Cosm lolﬂle

Numem Sen’m prcstat

Provento totale

Numcm sc_r\"izi resi__ &
Domandc soddisﬁltc Shoe

Damundc pnsmlmn: f

Costo totale
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{USODI LOCALI ADIEI

7 TLARIUNIONINON | -
CISTITUZIONALI i e

o Proventi

Parametri -

P Provento fotale

“Nuniero_giomi d'utilizzo

IALTRISERVIZI

.

. * Parametri di efficienza 1

©Proventi |7

aramsetri di eflicacia

'-bb_nmnd_é soddisfaite

.Domande presentate

;"'Cqs:;lo_'lm_alé_' o

Numero utenti -

i PrO\’elltO !'OIIH_[G_ :

" Numere utenti
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SERVIZI DIVERSI

Rientrano in guesta categoria quelle attivita che richiedono una gestione ed una
organizzazione di tipo privatistico: la gestione dell'acquedotto, de!l gas metano, le
farmacie comunali, la centrale del latte, ecc. |i legisiatore ha previsto che l'ente deve
provvedere alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di beni
ed attivita rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo sviluppo economico e civile
della comunita locale.
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Servizio

- {DISTRIBUZIONE GA

; DI.SIRIBUZ[O\_ ENERG

TELLms

“{TRASPORTI PUBBLICI.

. Parametri di efficacia .

: Pnnmum dl e)‘lw'xcia

Al DA\I \TO

Parametri di efficacia -

- Parametri di efficienza

 Parametri di efficienza

b\ LLLT'! RICA

" Parametri di efficienza 't -

P'mmeira dl eff cacla _" -

3 Parametei di efficienza -

“Pavantetri di efficacia. | N
(s N ] I’aslld:sp ﬂ\m ;wrwral

"Parametri di efficienza e

. Proventi

S Proire;ati :

C U Proventi 1

" Proventi ;

" 'me gas erogalo

: Uiiil’l :mm i’l SCI’\'!lb

e gas erogalo

'vaeulo totale

: mc gas 9rogalo

o C_oslo '_téialc o

Provento totale

r} fatte prodotto

: Unil'l umn 1l serslie. :

s T()f’l!u un:h imm n

- Costo fotale
KWherogati

i Provénto totale

KWherogati

Unita’ ima.ri seryite

.Cosld totale.

Proveulo !ota!e

I\ mlor:e prodottc &

Visnmlon pcr Km0

'i Cdsto'i'o'talc_ o i

K pereorsi
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eIvizio -

RASPORTI PUBBLICI - T
' Proventi | Provento tatate
i - Knvpereorsi

 Domandesoddstute

S Parametri di effieagia (] TS SOTBIRERE.
S s Domande presentate

Coa L Cogto totale
“ Parametri di effieienza i T
3 L e unitat i misura servizio

1 unita di misura servizio
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VERIFICA DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI TRAMITE LE CONVENZIONI
CONSIP

In merito al controlio specifico sulle procedure di acquisto di beni e servizi, sulla
base delle prescrizioni contenute nelfart. 1, comma 4 del D. L. 12 luglio 2004, n. 168
convertito con modificazioni nella legge 30 luglio 2004, n. 191, ['ufficio preposto ha
provveduto a verificare tutti i provvedimenti con cui si & provveduto in modo autonomo a
singoli acquisti di beni e servizi.

L'elaborato che segue elenca gli acquisti effettuati dali'ente senza far ricorso alla
rete Consip, verificando il rispetto dei parametri prezzo-qualitd che costituiscono il limite
massimo di prezzo stipulabile.
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STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI

Con delibera n. del _/ / il consiglio comunale ha provveduto ad
effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi ai sensi dell'art. 193,
comma 2 del Tuel, D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267. Evidenziamo di seguito if rendiconto
di ciascun programma, evidenziando gli obiettivi programmatscl le finalita conseguite, le
somme previste e le somme impegnate.

PROGRANMMA N. 1
SERVIZIO REFEZIONE SCOLASTICA, TRASPORTO SCOLASTICO
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I spese correnti 100 % | | Rimborse presiti 0 % |
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PROGRAMMA N. 2
SETTORE SOCIALE
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Somme stanziate

Sp.ese conenli
o 'Spese in c/capltale
TOTALE ROGRAMMA -

Spe_se correnti:

Analisi del pregramma: impegnl

[ Spese correnti 100 % | [ Rinborso prestiti 0 % |
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- PROGRAMMA N. 3
PERSONALE (PARTE GIURIDICA), ORGANI ISTITUZIONALL ED ALTRO
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ﬁ;fGESHONEECONONHCAJHNANmAthPROHRAM'_ff '-;- ~-~-~
_CONTROLLO DI - . e i

Spese conentl [
Spese in c/ca]nt'lle [

. 8 Spese cmrenta l K
o o Spesem c/capltfiief
i P AL’FRI SFRVI?I GFNERALI

Spese Co“en“ I o

. Spese in c/capitate I ERE DA

Spese correnti |

" Spese in c!mpliaie R

"fTOTALEPROGRAmmmA' S L

‘ : - Spese conentl ; L L 879 706 72 l
- e 0]

Spese in c/cap;tale i SN
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Spese correnti 100 % |

Agnalisi del programma: impsani

[ Rimborso prestiti ¢ % |
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PROGRAMMA N. 4
UTC INVESTIMENTI FINANZIATI DALLO STATO,REGIONE E PROV. E MUTUI
C.DD.PP.

-~ Pagina 25 di 52 --



‘Somme stanziate |- lmpegni

Spese co;nents !

é g RS Spese in c/mpmle ’ 2, 8?3 294 80 g
P URBANIST!CA E GESTIONE DEL TERRH ORJO o :
Spese conen‘u i
s S;Jese m c/c1pltalc l R TN IAR
'“TOTALE PROGRAMMA o REARRSNC

= i ; St sl
4397287 ssi ST 9.218,01

Si)ese m "'/cahttfile i SN

Analisi del programma: impagni

[ Rimberse prestli 0 % |

| Spese cicapilale 100 %
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PROGRAMMA N. 5
ALIENAZIONE IMMOBILI ERP
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Sel \‘lZl.

PARCHIE SERVIZI PER AT 'TELA. AMBIEN’IAL DEL ERDE
TERRITORIO ED ALL’AMBIENTE -

'TOTALE PROGRAMMA

o Spesem cfc‘iplia!ei LT gs,000,

Somme stanzlale

Spese m c/capltale i

= f:pese correnti’ !

Analisi def programma; impegni

Spese ofcapitals 100 %

| Rimborso prestiti 0 % |

-~ Pagina 28 di 52 --



PROGRAMMA N. 6
DEMOLIZIONI OPERE ABUSIVE ART.32 C 12 DL 269/03 L 326/03
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3 .“FINANZIIA L
ODI GES’I‘IONE

| Spese correnti 100 % |

[ Rimborso prestiti 100 % |
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PROGRAMMA N. 8
UTC ENTRATA E SPESA CORRENTE
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:_._Somme stanzla (e

GESTIONE Di BENl DEMANIALI E PA"i RIMONIALI

:. Spese couentli o R

R 5 Spese in c/capliale z

Spese COIT e]m E R
D RS Spesemc:’c'ilntale [
I EISTRUZ[ONE ELEMEN’]ARE el

Spese conem]?[“:

LT ' Spese in c/capllaie [
; ":'ISTRULIONE MEDIA SN

Spesecouent; | SRRy

0 .":ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SERVIZI CONNESSi R

Spese couent; f _ _ 00 |
S Spese ]R clfc.-‘p]tqie i ERE -
4 'TOTALE PROGRAMMA '_ R -

Spese con i eml l

I S;;ese in C!C'lpltale [

-- Pagina 32 di 52 --



Anatisi def programma: impegni

| Spese correnti 100 % | | Rimborso prestiti 0 % |
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1 Servizi:

| TEATRI, ATTIVITA' CULTURALI

B - Spese conenti
b Spese in c/eapitale
| TOTALE PROGRAMMA

Spese correnti I Sl

- Spese in clcapitale |

Analisi dal pregramma: impegni

{ Spese correnti 100 % | | Rimborso prestii 0 % |
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PROGRAMMA N. 11
SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI
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i

Z10 SMALTIMENTO RIFIUTI -

Spese correnti
-~ e

OTALE PROGRAMMA

L S|

- Spese in cleapitale |

Analisi del pregramma: impegni

| Spese correnti 100 % | [ Rimberso prestti 8 % |
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PROGRAMMA N. 12
CDS 208
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_ Spese correnti - '

Spcse in c/capnalez

Analis] del pregramma: impegnl

| Spese correnti 100 % | [ Rimbarso prestiti 0 % |

-- Pagina 39 di 52 --




PROGRAMMA N. 13
UTENZE (ACQUA, ENERGIA ELETTRICA, GAS METANO), CARBUR.
RANDAGISMO ED ALTRO
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"‘?ISTRUZEONE ELEM]:NTARE L

)
'ISTRUZIONE MEDIA

3 ! T e il f L | |
L) MINAZ;ONE PUBBLICAESERVIZ! CONNESSI S

”SERVIZI DI PROTELIONE cmu:

"5 "::_ Spese in c/capitalel

: Spese correnti E
Spese in CfC'!pl{‘l[e ] o

Spese corr enh !

Lo .. S;)ese in c/c'xpltale i s B

Spese correnti [

Spese corren "I -

o) 68.000,00
Sy | BEe I EEE

Spese couentl l

Spese conenn ' _ - ] ] 000 00 ] R ;4? 10 893 92 {99,04

Spese in c/capitaie ! TR 0 I -
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~.Somme stanziate -

S ~ . Spese-in ciéa;;i”tﬂa_le"-. :
'l 'TOTALE PROGRAMMA -

Spese corrent

Analisi del programma; impegni

L~ ...-—«—'__"—‘—u-h.\_\_._.

- —

‘-,F“

{spese correnti 108 % | [ Rimborso prestti 0 % |
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PROGRAMMA N. 15
AREA FINANZIARIA
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| GESTIONE ECONOMICA, FiNANélARJA PPROGRAMMAZIO
| CONTROLLODIGESTIONE .

Spese in clmp:tale l
ijbmso pzestm !

Spese concntl E '
Spese n c/c'lp:lale I

POLIZIA MUNICIPALE

Spese coneun % el

Spese in c/cap:tale } o
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B e g Spese“m c/capita :
STADIO COMUNALE PALAZZO DE

e B Spese coneml
'S'ese in c/capllal s

: Spesc m c/capualei e ‘

[ 'SERV;ZIO }DRICO INT EGRATO

Spese conenn ’
Spese m c/capn'zle {

Spese conenn f o

S Spese in c/capltaie] S

Sl o

. R!mbmsopiestm] BRI
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Analisi del pregramma: impegni

,.-“'M - .—““-».,_\_\_\‘

-

| Spese correnti 33,98 % | /

[ Rimberso presliti 18,02 % |

| Spese c/capitale 0 % |
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VERIFICA ATTIVITA' DEI CENTRI DI RESPONSABILITA'

Nel corso dell'esercizio il monitoraggio e la verifica dello stato di attuazione degli
obiettivi e delia validita delle scelte strategiche si concretizza in alcuni ulteriori documenti.
Per ciascun centro di responsabilitd, al quale sono stati assegnati degli obiettivi
individuando le risorse finanziarie, umane e strumentali da utilizzare, sono stati fissati gli
obiettivi strategici da raggiungere. Per ciascuno di guesti, che pud raggruppare pil
obiettivi gestionali, sono state segnalate le attivita da svolgere, i risultati attesi, i tempi ed
il peso. Periodicamente i responsabili dei servizi hanno registrato i risultati per ciascuna
attivita prevista. Infine il nucleo di valutazione ha provveduto a quantificare il livello di
realizzazione di ciascuna attivita. | prospetti che seguono evidenziano le risorse
finanziarie assegnate a ciascun servizio, le risorse utilizzate, le attivita previste ed |
risultati raggiunti evidenziando la percentuale di realizzazione di ciascun obiettivo e
dell'operato del centro nel suo complesso.
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ma?erle prlme__
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Analisi della spesa
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'éAcquEsT.o'"'b'é.m
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VERIFICA ATTIVITA' DEI CENTRI DI COSTO

L'individuazione dei centri di costo rilevanti ai fini del controlio di gestione segue
I"organizzazione dell'Ente come definita dalla delibera n. del

Per ciascun centro di costo sono stati definiti gli obiettivi da raggiungere utilizzando
le risorse finanziarie assegnate. Per ciascun obiettivo strategico, che puo raggruppare
[ il obiettivi gestionali, sono state segnalate le attivita da svolgere, | risultati attesi, i tempi
ed il peso. Periodicamente i responsabili dei servizi hanno registrato i risultati per
ciascuna attivita prevista. Infine it nucleo di valutazione ha provveduto a quantificare il
livello di realizzazione di ciascuna attivita. | prospetti che seguono evidenziano le risorse
firnanziarie assegnate a ciascun centro di costo, le risorse utilizzate, le attivita previste ed
i risultati raggiunti evidenziando la percentuale di realizzazione di ciascun obiettivo e,
complessivamente, di tutte le attivita de) centro.
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